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اهداف  آموزشی کارگاه

آموزشی پژوهی دانش تفاوت با آشنایی -1

 جشنواره آموزشی فرایندهاي نگارش شیوه با آشنایی -2

مطهري شهید



تدریس در کلاس

تدریس یک فعالیت بین رشته اي 
آموزش پزشکی، فلسفه، روانشناسی، (هست

)جامعه شناسی و محتواي تخصصی)جامعه شناسی و محتواي تخصصی



رابطه دانش پژوهی آموزشی با کیفیت آموزش 
دانشگاه

فرهنگ دانش 

پژوهی 

آموزشی 

دانش آموخته  

اثربخش،  

خلاق و نوآور

استاد  

اثربخش 

آموزشی

تدریس 

اثربخش

دانشگاه 

اثربخش



 و تحقیق به عموماً اذهان، در پژوهی دانش از رایج تعریف•
.گردد می بر اکتشاف

 عنوان به عموماً امروزه که دانشمند و عالم فرد سنتی نگاه این با•
 حیطه در که بود خواهد کسی است، متجلی دانشگاه استاد

تصور نادرست در خصوص دانش پژوهی

 حیطه در که بود خواهد کسی است، متجلی دانشگاه استاد
.باشد داشته ویژه فعالیت پژوهش



شروع دانش پژوهی آموزشی

 هاي محیط در تحقیق به ویژه توجه به منجر علمی مسابقه این•
 پژوهش طرف به اساتید ارزیابی معیارهاي طبعاً و گردید دانشگاهی

.یافت گرایش

 این به شده انجام مطالعات بررسی با بویر میلادي 90 دهه اوایل در•
 موسسات سلامت به تواند می پژوهش بر زیاد تاکید که رسید نتیجه

 این به شده انجام مطالعات بررسی با بویر میلادي 90 دهه اوایل در•
 موسسات سلامت به تواند می پژوهش بر زیاد تاکید که رسید نتیجه

 تولید آموزش،(متعدد هاي رسالت معمول طور به که عالی آموزش
.بزند ضربه دارند، )سرویس ارائه و علم



)scholarship(دانش پژوهی 

  به دانش تبدیل یا دانش مرزهاي توسعه را پژوهی دانش روبرت و هانسن
 نموده تعریف بدیع ایی شیوه به و خلاق ذهنی توسط کاربردي شکلهاي

  بطور آنها نتایج و گیرد قرار همگنان گروه توسط ارزیابی مورد باید اندکه
  .شود منتشر عمومی

 دانش رویکرد با بدیع فعالیتی پژوهی دانش فعالیت پس دانش رویکرد با بدیع فعالیتی پژوهی دانش فعالیت پس
.است پژوهانه



)scholarship(دانش پژوهی 

اختیار نماد فعالیت هاي دانش پژوهی به طور ویژه تولید محصولی است که به صورت گسترده در •
  .قرار می گیرد سایرین قرار داده می شود و مورد نقد و ارزیابی

.استارائه آن به سایرین ویژگی بارز فعالیت هاي دانش پژوهی، •

دیگران در میان براي آن که فعالیتی به عنوان دانش پژوهی در نظر گرفته شود لازم است که با •
. قرار گیردمورد نقد شود و توسط آن ها گذاشته 

دیگران در میان براي آن که فعالیتی به عنوان دانش پژوهی در نظر گرفته شود لازم است که با 
. قرار گیردمورد نقد شود و توسط آن ها گذاشته 



انواع دانش پژوهی

 در پژوهی دانش از جدید تعریف در که نمود پیشنهاد 1990 درسال بویر
:داند می حیطه درچهار را آن و داده گسترش را  مفهوم این عالی آموزش

پژوهشی پژوهی دانش.1
یافته ادغام پژوهی دانش.2
کاربردي پژوهی دانش.3
موزشیآ پژوهی دانش.4



 Scholarship of(دانش پژوهی پژوهشی
Discovery(

  دنیا از بهتري درك به دستیابی هدف با جدید دانش کشف گونه هر
  کنجکاو ذهن .است آکادمیک هاي محیط براي ضروري جزء یک

  خلاقیت .است دانشگاه علمی محیط از مهمی بخش گر پژوهش  خلاقیت .است دانشگاه علمی محیط از مهمی بخش گر پژوهش
  .است ضروري جامعه براي هم و دانشگاه براي هم



Scholarship(پژوهشی یافته ادغام پژوهی دانش of
Integration(

 پژوهش یک از را پا علمی هیأت عضو پژوهی، دانش از فرم این در
 هاي پژوهش بین ارتباط جستجوي صدد در و نهد می فراتر محدود
 می بر مختلف هاي رشته بین حتی یا رشته یک درون در گرفته صورت می بر مختلف هاي رشته بین حتی یا رشته یک درون در گرفته صورت

.آید



Scholarship(کاربردي پژوهی دانش of
Application(

  که است این دهد می پاسخ آن به پژوهی دانش از شکل این که سؤالی
  استفاده مورد عملی هاي عرصه در تواند می آمده بدست دانش چگونه

 بپردازند جامعه نیاز مورد و روز موضوعات به باید ها دانشگاه .گیرد قرار
  می گیري کار به این .گیرند کار به مشکلات حل خدمت در را دانش و

  محیطی، زیست مشکل یک حل بیماري، یک تشخیص زمینه در تواند  محیطی، زیست مشکل یک حل بیماري، یک تشخیص زمینه در تواند

  .باشد مدارس در یادگیري نظریات جدیدترین از استفاده یا



)Scholarship of Teaching( آموزشی پژوهی دانش

 فعالیت سازي پیاده و طراحی آموزشی، پژوهی دانش
  و دانشجویان یادگیري ارتقاء به منجر که است هایی

 . شود می استاد تدریس کیفیت بهبود



انواع آموزش در کلاس درس

Excellence in(برجسته و آل ایده آموزش - 1 Teaching(  
  برجسته کمیت و کیفیت با آموزش ارائه

Scholarly(پژوهانه دانش آموزش - 2 Teaching(
آموزش جامعه در موجود دستاوردهاي از استفاده با آکاهانه و نظامند رویکرد یک

Scholarship(آموزشی پژوهی دانش-3 of Teaching( Scholarship(آموزشی پژوهی دانش-3 of Teaching(
 به منجر کار این با و دهد می قرار آموزشی جامعه اختیار در را اي تازه منبع مجري

.گردد می آموزش عرصه در دانش پیشبرد

Research(آموزش در پژوهش- 4 In Medical Education(
پزشکی آموزش حوزه در علم تولید براي منظم و دار زمان فعالیت یک



تفاوت دانش پژوهی آموزشی با پژوهش در آموزش
پژوهش در آموزش دانش پژوهی آموزشی   

همه حیطه هاي آموزش پزشکی

یادگیري، ارزیابی فراگیران و  –مانند برنامه ریزي درسی، یاددهی (

...)ارزشیابی، مدیریت و رهبري و 

همه حیطه هاي آموزش پزشکی

یادگیري، ارزیابی فراگیران و –مانند برنامه ریزي درسی، یاددهی (

...)ارزشیابی، مدیریت و رهبري و 

حیطه فعالیت

دارد ندارد فرضیه  

دارد

)پاسخگویی به یک سوال آموزشی(

دارد

)پاسخگویی به یک نیاز آموزشی(
هدف
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)پاسخگویی به یک سوال آموزشی( )پاسخگویی به یک نیاز آموزشی(
هدف

دارد

)  نشان دادن دقیق ابعاد سوال موجود در جامعه علمی(

دارد

نشان دادن دقیق ابعاد مشکل موجود در محیط آموزشی محل فعالیت  (

)تیم مجري

بیان مساله

دارد

مرور بر شواهد کافی براي نشان دادن خلاء موجود در زمینه پاسخ  (

 -دادن به سوال مورد نظر

)نشان دادن سوال آموزشی پاسخ داده نشده

دارد

مرور بر شواهد کافی براي نشان دادن تجربیات موجود در زمینه پاسخ (

-دادن به نیاز مورد نظر

)نشان دادن نیاز آموزشی برآورده نشده

مرور بر متون

دارد

)متناسب براي پیدا کردن پاسخ سوال آموزشی موجود(

دارد

)متناسب براي برطرف کردن نیاز آموزشی موجود(
روش اجرا



پژوهش در آموزش دانش پژوهی آموزشی

دارد

نشان دادن موفقیت پژوهش انجام شده در پاسخگویی به سوال (

)  موجود

دارد

)نشان دادن موفقیت تجربه انجام شده در پاسخگویی به نیاز موجود(
نتایج مشخص

دارد

)در قالب چاپ مقاله یا ارایه در همایش هاي علمی(

دارد

در قالب هاي مختلف از جمله برگزاري کارگاه، کتاب، دي وي دي، (

 )سخنرانی، چاپ مقاله یا ارایه در همایش هاي علمی

انتشار

دارد

در قالب نقد پژوهش انجام شده از نظر ابعاد مختلف پژوهش در (

   )پایان پروژه

دارد

در قالب نقد فعالیت انجام شده از نظر ابعاد مختلف کار انجام شده براي (

)ارتقاي کیفیت کار انجام شده در دوره هاي مختلف اجرا

نقد
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در قالب نقد پژوهش انجام شده از نظر ابعاد مختلف پژوهش در (

   )پایان پروژه

در قالب نقد فعالیت انجام شده از نظر ابعاد مختلف کار انجام شده براي (

)ارتقاي کیفیت کار انجام شده در دوره هاي مختلف اجرا

دارد دارد مرور همتایان

دارد

با توجه به هدف پژوهش که رد یا اثبات یک هیپوتز است طبیعتا در (

)  حد مورد ادعاي مطالعه قابلیت تعمیم پذیري دارد

ندارد

البته طبیعتا امکان استفاده از تجربه کسب شده توسط دیگران وجود دارد اما (

)الزاما نمی توان بر اساس این تجربه یک حکم کلی صادر کرد

تعمیم پذیري

ندارد 

ممکن است . پاسخ به یک سوال در قالب یک پروژه انجام می شود(

براي اطمینان حاصل کردن از صحت پاسخ به دست آمده نیاز به انجام 

)پروژه مشابه باشد

دارد

مشکلات آموزشی به صورت معمول با یک بار انجام مرتفع نمی شوند و در (

.واقع باید به صورت مستمر انجام شود

تداوم



تمرین

  به کارآفرینی هاي مهارت آموزش دوره ارزشیابی و اجرا طراحی، - 1

بیرجند پزشکی علوم دانشگاه عمومی پزشکی دوره دانشجویان

1401- 1400 تحصیلی سال اول نیمسال :اجرا زمان

  ارتباط هاي مهارت آموزش مدت میان و مدت کوتاه اثرات بررسی - 2

  علوم دانشگاه عمومی پزشکی دندان دوره دانشجویان در بیمار و دندانپزشک

19

  ارتباط هاي مهارت آموزش مدت میان و مدت کوتاه اثرات بررسی - 2

  علوم دانشگاه عمومی پزشکی دندان دوره دانشجویان در بیمار و دندانپزشک

  سنتی روش با مقایسه در منتورینگ روش از استفاده با بیرجند پزشکی

1400 سال :اجرا زمان

 اساتید ویژه پزشکی آموزش فلوشیپ دوره ارزشیابی و اجرا طراحی،- 3

  بیرجند پزشکی علوم دانشگاه

1400 تا1396 سال :اجرا زمان





فعالیتهاي دانشورانه آموزشی

 اهداف داراي که است نوآورانه آموزشی فرایند •
  شواهد بر مبتنی ،مشخص متدولوژي ،شفاف

 نتایج داراي و ) مناسب سازي آماده( موجود
  .است مشخص  .است مشخص



فعالیت دانشورانه

وجود چهار معیار اول، شرط لازم براي کسب امتیاز از هر  •
آیین نامه  2بند ششم ماده هاي مندرج در - یک از فعالیت

صورت فعالیت دانشورانه محسوب -ارتقا است که در این
. شود- می . شود- می
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دانش پژوهی آموزشی

 معیار چهار بر علاوه که است اي- دانشورانه فعالیتهاي•
 و شده منتشر مناسبی نحو به )دانشورانه فعالیتهاي(فوق

  داشتن صورت در .باشد قرارگرفته دیگران نقد معرض در
 امتیاز درصد پنجاه تا حداکثر( توان می لاسیکگ معیار 6

  داشتن صورت در .باشد قرارگرفته دیگران نقد معرض در
 امتیاز درصد پنجاه تا حداکثر( توان می لاسیکگ معیار 6

 نامه آئین 3 ماده در ) شرطی غیر و شرطی از اعم لازم
.کرد استفاده ارتقاء



سامانه ملی فعالیت هاي نوآورانه آموزشی وزارت  
بهداشت







فرآیند

 که با  خوردههم  پیوند به از وظیفه هاي  مجموعه اي
.همدیگر نتیجه اي را ایجاد می کنند

  در کاري فعالیتهاي از شده مرتب و مشخص مجموعه اي فرآیند•

 آن خاتمه و شروع کـه است معین مکانی و زمـانی محدوده یک

  خروجیها، و ورودیها از روشنی تعریف با و است شده مشخص

.می دهد ارائه عملکرد براي ساختاري



  

1برونداد ها  درونداد ها 2 43 5 6

تصویر فرآیند

فرآیند



:اجزاء سیستم به شرح زیر می باشد

           Inputsورودیها   1.

فرآیند

محیط

ورودیهاخروجیها

سیستمکلاس درس به عنوان یک 

  Out puts  خروجیها2.

             Processفرآیند  3.

        Feedbackبازخورد 4.

   Environmentمحیط  5.

فرآیند
ورودیهاخروجیها

باز خورد



فرایند آموزشی

 اعضاء که شود می گفته دهی یاد و یادگیري هاي فعالیت تمامی به
 داد برون و کیفیت افزایش موجبات تا دهند می انجام علمی هیئت

(Out Put)گوناگون هاي حیطه در فرآیندها این . گردد آموزشی 
 هاي روش ، عرصه در آموزش ، پایه ، بالینی علوم از اعم آموزشی

.گردد می ابلاغ دانشگاهها به و شناسائی ... و ارزیابی نوین
 هاي روش ، عرصه در آموزش ، پایه ، بالینی علوم از اعم آموزشی

.گردد می ابلاغ دانشگاهها به و شناسائی ... و ارزیابی نوین

.است آموزشی پژوهی دانش فعالیت یک آموزشی فرایند



انواع فرایند آموزشی بر اساس هدف
فرایند هاي آموزشی بنیادي -1

افزایش دانش در یک زمینه خاص: هدف

فرایندهاي آموزشی کابردي-2 فرایندهاي آموزشی کابردي-2

حل مساله در زمینه خاص: هدف

فرایندهاي آموزشی ترکیبی -3

افزایش دانش و حل مساله: هدف



انواع فرایند آموزشی بر اساس حوزه یادگیري

حوزه شناختی -1

افــــــــــزایش میــــــــــزان یــــــــــادگیري : هــــــــــدف
)دانش،فهمیدن،تحلیل،ترکیب، ارزشیابی، آفریدن(دانشجویان

حوزه عاطفی-2

افزایش علاقه و انگیزه به تحصیل و آموختن: هدف

حوزه روانی حرکتی -3

همتاسازي دانش و عمل: هدف



نگارش و تدوین فرایند آموزشی

کشف دانش و حل مساله= تبدیل ایده به عمل 

اجزاء فرمت نگارش فرایند آموزشی



ارزیابی فعالیت هاي دانش پژوهی

آیا فعالیت مورد بررسی در حوزه فعالیت هاي اموزشی است؟•
آیا فعالیت مورد بررسی واجد معیارهاي گلاسیک می باشد؟•
آیا فعالیت مورد بررسی به نحو مقتضی و مناسبی مستندسازي •

شده است؟
آیا فعالیت مورد بررسی به نحو مقتضی و مناسبی مستندسازي 

شده است؟
کمیت و کیفیت فعالیت مورد بررسی چگونه است؟ •
فعالیت مورد بررسی در چه سطحی با جامعه آموزشی تعامل •

می کند؟  



معیارهاي ورود به داوري جشنواره
  یکی یا علمی هیات اعضاي آموزش حوزه از خارج هاي فعالیت)الف

پزشکی علوم فراگیران هاي رده از

عمومی سلامت آموزش با مرتبط هاي فعالیت)ب

  کشوري برتر فرایند عنوان به گذشته هاي دوره در که فرایندي)ج
.است گرفته قرار تقدیر مورد و شده شناسایی

  کشوري برتر فرایند عنوان به گذشته هاي دوره در که فرایندي)ج
.است گرفته قرار تقدیر مورد و شده شناسایی

.دارند پردازي نظریه ماهیت صرفا که هایی طرح)ت

  اصلاح نه و دارند علم تولید ماهیت که آموزشی هاي پژوهش)ث
ها دانشگاه در مستقر آموزشی روندهاي

.باشد شده اجرا نیمسال دو در حداقل)د



مراحل فرایندهاي آموزشی

طراحی -1
تعیین نوع مکتب فلسفی و رویکرد یادگیري-
تعیین وضعیت موجود-
نیاز سنجی-نیاز سنجی-
تهیه نقشه آینده نگرانه-
آماده سازي و انجام کارهاي مقدماتی-
اجرا-2
عملیاتی کردن نقشه-
ارزشیابی -3
قضاوت و نقد فعالیت انجام شده و نتایج بدست آمده-



عنوان فرایند

 بیشترین که آموزشی فرایندهاي اجزاء مهمترین از یکی
 فرایند عنوان تدوین داد اختصاص آن به باید را زمان و دقت

 زیر کلمات با فرایندها عنوان است بهتر و است آموزشی
.شود نوشته آموزشی نوآورانه صورت به و شود شروع .شود نوشته آموزشی نوآورانه صورت به و شود شروع

...... بهبود و ارتقاء•

..... ارزشیابی و اجرا طراحی،•

..... برگزاري و سازي پیاده •

...... اصلاح و بازنگري•

... ادغام فرایند •
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عناوین فرایندهاي برتر کشوري در چهاردهمین جشنواره آموزشی شهید مطهري

عناوینحیطه

ارزشیابی

طراحی و اجراي آزمون هاي چندگانه استدلال یابی به صورت الکترونیکی :رتبه اول

براي پذیررش دانشجو در دوره مجازي کارشناسی ) MMI(طراحی و استقرار آزمون مصاحبه هاي کوتاه متعدد  :رتبه دوم

ارشد آموزش پزشکی

ارتقاء ارزشیابی اعضاي هیات علمی با تدوین و اجراي بسته نوین سیستم ارزشیابی به کمک تلفیق مدل جان کاتر  :رتبه سوم

و سیپ

مدیریت و رهبري  

اموزشی

طراحی و پیاده سازي نظام آموزش از راه دور براي آموزش دانشجویان و پزشکان کشور  :رتبه اول

، فصلی جدید در تداوم تعاملات بین المللی در حوزه آموزش عالی19افغانستان در بحران پاندمی کووید 

منتورینگ، ( طراحی، اجرا، ارزشیابی و باز طراحی نظام حمایت دانشجویی همتا محور :رتبه دوم

در آموزش و اجراي آن در قالب سامانه آکادمیک  ) ارزشیابی تکوینی و توانمندسازي و مدیریت محتوا در آموزش و اجراي آن در قالب سامانه آکادمیک  ) ارزشیابی تکوینی و توانمندسازي و مدیریت محتوا

19در بحران کوید ) سامانه پشتیبانی نتورك دانشجویی( "سپند"درون دانشگاهی 

طراحی، اجرا و ارزشیابی آموزش الکترونیکی با بکارگیري ترکیبی مفروضات الگوي رهبري  :رتبه سوم

ADKARمشارکتی و مدل مدیریت تغییر 

تدوین و بازنگري 

برنامه درسی

گامی در جهت تحقق سند توانمندي : ادغام و پیاده سازي آموزش تم هاي طولی هفتگانه در دوره پزشکی عمومی :رتبه اول

هاي مورد انتظار دانش آموختگان در برنامه درسی

طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه آموزشی نسخه نویسی اجتماعی با تأکید بر عوامل اجتماعی موثربر سلامت در  :رتبه دوم

برنامه درسی بهداشت کارورزان پزشکی دانشگاه علوم پزشکی دزفول

رشته سیاست گذاري سلامت بر مبناي ) Ph.D(بازنگري و اجراي کوریکولوم آموزشی دوره دکتري تخصصی  :رتبه سوم

.رویکرد یادگیري مبتنی بر توانمندي



محصولات  

آموزشی

طراحی و تدوین بسته ي آموزشی آناتومی دندان مبتنی بر فرایند تهیه، تراش و تولید مدل  :رتبه اول

.هاي دندانی به همراه تطبیق با مدل هاي فیزیکی و اسکن سه بعدي دندان

در آموزش آناتومی و مورفولوژي دندان  "دندان کاو"طراحی و تدوین نرم افزار آموزشی  :رتبه دوم

.پزشکی

داروخانه مجازي جهت آموزش دانشجویان ) تحت وب(طراحی، اجرا، و ارزیابی اولیه سامانه  :رتبه سوم

.داروسازي

یادگیري 

الکترونیکی

آموزش درس فیزیوتراپی در بیماري هاي مغز و اعصاب بر اساس یک بازي مبتنب بر واقعیت : رتبه اول

.افزوده و واقعیت مجازي و ارزشیابی آن

طراحی، اجرا و ارزشیابی دوره مجازي کارآموزي داروخانه شهري با به کارگیري اپلیکیشن  :رتبه دوم

، آموزش هاي ارائه شده در سامانه نوید و کلاس هاي همزمان مجازي به منظور  pharmQuizبازي 

19آموزش غیرحضوري دانشجویان داروسازي در دوران کووید 19آموزش غیرحضوري دانشجویان داروسازي در دوران کووید 

براي فراگیران ئوره )  e-study guide(طراحی و تدوین راهنماي مطالعه الکترونیکی  :رتبه سوم

Family physician Bridging programپودمانی مجازي پزشکی خانواده 

یاددهی و  

یادگیري

طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه آموزشی مدیریت مصدومان ترومایی در شرایط بحران و  :رتبه اول

جنگ مبتنی بر شبیه سازي در محیط هاي خارج بیمارستانی براي دانشجویان پزشکی و پیرا پزشکی 

)عج(دانشگاه علوم پزشکی بقیه االله 

جهت تدریس بالینی بیماریهاي غدد درون ریز به  SAIDطراحی، اجرا و ارزشیابی مدل  :رتبه دوم

Webside teachingشیوه 

-nearطراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه  :رتبه سوم peer shadowing   براي دانشجویان جدیدالورود

اتاق عمل در دانشگاه هاي علوم پزشکی زاهدان و زابل



حیطه هاي نوآوري 

 رویکردهاي یادگیري، رویکردهاي(آموزشی هاي تکنیک و هاي روش )الف
)تدریس راهبردهاي تدریس،

)ارزشیابی اجرا، تغییر، تدوین، طراحی،(آموزشی هاي برنامه بازنگري و تدوین )ب

)سیستم ارزشیابی دانشجو، ارزشیابی(آموزشی اثربخشی و ارزشیابی سنجش،)ج )سیستم ارزشیابی دانشجو، ارزشیابی(آموزشی اثربخشی و ارزشیابی سنجش،)ج

)آموزش کلان و خرد سطح در مدیریت(آموزشی مدیریت و رهبري ، مرجعیت)د

)الکترونیکی تدریس و یادگیري( الکترونیکی یادگیري)ه

آموزشی محصولات)و



تدوین و بازنگري برنامه هاي آموزشی
 تجارب و یادگیري هاي فرصت برگیرنده در که است اي نقشه یا طرح درسی برنامه

 عبارت به .باشد می مشخص مکانی و زمانی محدوده براي شده ریزي برنامه آموزشی
 موجبات هدفمند، و شده ریزي برنامه هاي فعالیت واسطه به که است ابزاري دیگر

 ریزي برنامه حیطه فرایندهاي محدوده .آورد می فراهم را یادگیرندگان در یادگیري
 آموزشی توانمندسازي مانند کوتاه دوره یک از طیفی دربرگیرنده تواند می درسی
.باشد رشته یک سطح تا مداوم آموزش یا کارکنان و علمی هیات اعضاي .باشد رشته یک سطح تا مداوم آموزش یا کارکنان و علمی هیات اعضاي



یادگیريیاددهی و

  به دستیابی راستاي در یادگیرنده و یاددهنده تعاملات به که چه آن هر
.شود می مرتبط آموزشی اهداف



)دانشجو، هیات علمی و برنامه(ارزشیابی آموزشی 

  و روا( علمی روش با اطلاعات هدفمند و مند نظام تحلیل و آوري جمع
  در اصول، رعایت و علمی سطح و اثربخشی ، کارکرد بررسی جهت)پایا

  به( بازخورد جهت درسی برنامه یا ، فراگیران علمی، هیأت اعضاي مورد
گیري تصمیم یا)عملکرد بهبود منظور



حیطه مدیریت و رهبري آموزشی
  که است آموزشی رهبري و مدیریت کارکردهاي و وظایف دربرگیرنده حیطه این

 ارتقاي و تعالی و پزشکی علوم آموزش شده تعیین پیش از اهداف تحقق به منجر
 عالی آموزش موسسات و ها دانشگاه آکادمیک حیات مختلف ابعاد در کیفیت مستمر

.میگردد پزشکی علوم



حیطه یادگیري الکترونیکی
  مبتنی هاي فناوري و برخط هاي فناوري از استفاده با یادگیرنده – یاددهنده تعامل

 )مجازي دنیاهاي در آواتار از استفاده تا تعاملی متنی محتواهاي از( پیشرفتهIT بر
نگرش و مهارت دانش، کسب براي



حیطه طراحی و تولید محصولات آموزشی
  فناوري و،media رسانه ، مواد ابزار، نوع هر از است عبارت آموزشی، محصول

technology را مختلف آموزشی هاي عرصه در کارگیري به امکان که آموزشی 
 تجاري طرح و (آزمایشی مقیاس در (شده تولید ي نمونه یک حداقل باید و باشد دارا

Business ) سازي Plan باشد داشته را.



              :بیمارستان:آموزشی گروه:دانشکده

:پایان تاریخ       :شروع تاریخ

:فرایند انجام محل و فرایند انجام مدت - 3



امضا

ارایه کننده فرایند در زمان برگزاري (نقش

دریافت کننده لوح، تندیس و جایزه / جشنواره
طرف قرارداد براي دریافت /نقدي جشنواره

)گرنت نصر

درصد 
مشارک

ت

صاحب (نوع همکاري 

)همکار/صاحب/اصلی
هیأت  (موقعیت دانشگاهی

)دانشجو/کارشناس/علمی
نام و نام خانوادگی

ردی

ف

صاحب اصلی فرایند 1

صاحب اصلی فرایند 2

اطلاعات صاحبان و همکاران فرایند - 4

صاحب اصلی فرایند 2

3

4

در عین . برحسب تصمیم صاحبان فرایند، نقش هاي ذکر شده بین صاحبان و همکاران فرایند توزیع می شود]1[

. حال همه این نقش ها می تواند بر عهده یک نفر باشد
در صورتی که بیش . حداکثر دو نفر از صاحبان فرایند می توانند به عنوان صاحب فرایند اصلی معرفی شوند]2[

از این تعداد صاحب اصلی فرایند در فرم گنجانده شوند به ترتیب قرار گرفتن در متن، دو نفر اول به عنوان 
.صاحبان اصلی تعیین می شوند



کلی و جزئی فراینداهداف  -5

:هدف کلی•

هدف نقطه اي است که قصد رسیدن بدان جا داریم و درصد پاسخ به این سئوال 
است که می خواهید چه انجام دهید؟

.هدف کلی در واقع همان عنوان فرایند است و به صورت کیفی بیان می شود

:اهداف جزئی

.اهداف روشن، معین و مشخص باشد

:اهداف جزئی

.اهداف روشن، معین و مشخص باشد

.محدوده هدف مشخص و کوتاه و مختصر بیان شود

.قابل اندازه گیري باشد

واقع بینانه بودن و قابل فهم بودن

.در راستاي هدف اصلی بیان شود
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مثال
 :فرایند عنوان•

  دانشگاه در پزشکی آموزش فلوشیپ مدت کوتاه دوره ارزشیابی و اجرا طراحی،•
بیرجند پزشکی علوم

:کلی هدف•

  دانشگاه در پزشکی آموزش فلوشیپ مدت کوتاه دوره ارزشیابی و اجرا طراحی،•
بیرجند پزشکی علوم بیرجند پزشکی علوم

:جزئی اهداف•

 پزشکی علوم دانشگاه در پزشکی آموزش فلوشیپ مدت کوتاه دوره طراحی•
بیرجند

 پزشکی علوم دانشگاه در پزشکی آموزش فلوشیپ مدت کوتاه دوره اجراي •
بیرجند

 پزشکی علوم دانشگاه در پزشکی آموزش فلوشیپ مدت کوتاه دوره ارزشیابی •
بیرجند



ضرورت انجام و اهمیت اهداف  (بیان مسئله  -6 
)انتخابی را ذکر کنید

 شده واقع توجه مورد که مشکلاتی مجموعه یا مشکل

  آن سوال به باید و شود می کلیدي و برانگیز سوال یا

 دیگر عبارت به داد قرار حل اولویت  در و گفته پاسخ دیگر عبارت به داد قرار حل اولویت  در و گفته پاسخ

 مسئله را هرزمینه در ومطلوب موجود وضع فاصله

.گویند
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)روش اجرا(بنویسیدشرح فعالیت صورت گرفته را 

:جزییات روش اجرا باید به خوبی مشخص گردد• 
در اکثر موارد طرح هاي توسعه اي چند مرحله اي هستند که پیچیدگی   - 1

.بنابراین هر مرحله باید به صورت مجزا توصیف شود. را بیشتر می کند
.خصوصیات شرکت کنندگان توضیح داده شود - 2
.محل اجراي طرح مشخص شود  - 3
.بازه زمانی انجام طرح مشخص شود - 4
.محل اجراي طرح مشخص شود  - 3
.بازه زمانی انجام طرح مشخص شود - 4
.شاخص هاي ارزشیابی متناسب با اهداف و روش اجرا تعریف شوند - 5
روش هاي گردآوري داده ها متعدد هستند که هر یک باید توضیح داده   - 6 

.شود
آزمون، پرسشنامه، مصاحبه، گروه متمرکز، بررسی مستندات   - 7
) قبل و بعد از مداخله(چگونگی اندازه گیري شاخص هاي ارزشیابی  -8 

.  بیان شود
.آنالیزهاي آماري ذکر شود - 9



نگارش روش اجرا

  توصیفی شیوه به کاربردي نوع از حاضر مطالعه :نادرست شروع
 دانشجویان آماري جامعه روي بر 1400 سال در مقطعی

  ....................................................دانشکده

  کمیته تشکیل با 1398 مهرماه از حاضر فرایند :درست شروع   کمیته تشکیل با 1398 مهرماه از حاضر فرایند :درست شروع 
  فاز 3 در کار مراحل و شد آغاز گروه علمی هیات اعضاي از اي

 گردید طراحی
..............................................................................................و



59



شیوه هاي تعامل با محیط

  :از عبارتند تعامل این مصادیق•

  نتایج مورد در سخنرانی ایراد و آموزشی هاي کارگاه برگزاري •
  در مدعو صورت به آن محصول یا گرفته صورت آموزشی فعالیت

)دانشگاهها /ها دانشکده /دپارتمانها سایر( وسیعتر هاي حوزه )دانشگاهها /ها دانشکده /دپارتمانها سایر( وسیعتر هاي حوزه

  پوینت، پاور صورت به ارائه علمی، هاي کنگره در نتایج ارائه •
CD

پژوهشی -علمی مجالت در انتشار •

دیگر دانشگاه در نوآوري تعمیم شواهد•



 کارگیري به نحوه و شده انجام فرایند نقد هاي شیوه

:فرایند کیفیت ارتقاي در آن نتایج

نقد خبرگان، مشتریان یا فراگیران



سطح نوآوري

.در سطح گروه آموزشی براي اولین بار صورت گرفته است�

.در سطح دانشکده براي اولین بار صورت گرفته است�

.در سطح دانشگاه براي اولین بار صورت گرفته است�

.در سطح کشور براي اولین بار صورت گرفته است� .در سطح کشور براي اولین بار صورت گرفته است�



نکات ضروري در تدوین فرایند برتر کشوري

بررسی وضعیت موجود و مقایسه با وضعیت مطلوب-1•

نیاز سنجی و گزارش آن-2•

اجراي فرایند حداقل دو نیمسال-4•

تشریح بیان مساله-5•

اهمیت و مهم بودن مساله -6•

طراحی، تولید، تدوین، اجرا، ارزشیابی، سازماندهی،  (عنوان به صورت کنشی-7• طراحی، تولید، تدوین، اجرا، ارزشیابی، سازماندهی،  (عنوان به صورت کنشی-7•
...)چگونگی و 

در اهداف باید بهبود  (اهداف بصورت کیفی و روشن و متناسب با عنوان -8•
)یادگیري، اثربخشی آموزشی، ارتقاء کیفیت دانشگاه

بین عنوان، حیطه نوآوري و سایر اجزاي فرایند نوعی توالی و همبستگی وجود -9•
.داشته باشد

.همکاران طرح واقعی و در جدولی درست مسئولیت هر کدام نوشته شود-10•

احساس مساله، کمبود و نقص در زمینه خاص -11•



ربط دادن به صورت جلسات و برنامه عملیاتی دانشکده و سیاست هاي بالا دستی-12•

ثبت ایده در گروه، دانشکده یا معاونت آموزشی-13•

)مستندات(برگزاري جلسات مورد نیاز جهت طراحی، تدوین و اجراي فعالیت-14•

پژوهشی،  (نقد فرایند آموزشی در گروه، دانشکده، شوراهاي مختلف و ارسال بصورت مقاله-15•

)تعامل با محیط...)(همایشی و 

تعیین نقاط قوت و ضعف فرایند توسط معلم پژوهند و دیگران- 16•

ارائه نتایج بدست آمده به صورت توصیفی نه استنباطی-17•

تعیین رضایت جامعه هدف از فعالیت انجام شده به صورت توصیفی-18•

تعیین سطح نوآوري-19• تعیین سطح نوآوري-19•

ارائه مستندات-20•

با پذیرش دانشگاهی و کشوري= نوشتن صحیح فرایند : مهمترین نکته-21•



معیار هاي ارزیابی فرایندهاي آموزشی

شش معیار زیر در ارزیابی تمام اشکال دانش پژوهی مورد استفاده قرار •
  :می گیرند

دارا بودن اهداف مشخص•

کسب آمادگی کافی• کسب آمادگی کافی•

استفاده از روش مندي مناسب•

نتایج قابل توجه•

ارائه مؤثر•

  بازبینی نقادانه•

Glassick et al. Scholarship Assessed: Evaluation of  the Professoriate. San Francisco, CA: 
Jossey–Bass; 1997



مشخص اهداف بودن دارا

فرد دانش پژوه باید اهداف خود را از فعالیت هاي صورت گرفته •
. به وضوح بیان کند

آیا هدف اصلی به وضوح بیان شده است؟  –

آیا اهداف بیان شده واقع بینانه و قابل دسترسی هستند؟ – آیا اهداف بیان شده واقع بینانه و قابل دسترسی هستند؟ –

  آیا موضوع مورد پرسش در زمینه مربوطه مهم است؟–



کسب آمادگی کافی

آگاهی از فعالیت هاي قبلی صورت گرفته در زمینه مورد نظر  •

داشتن مهارت هاي لازم براي انجام فعالیت •

 از پیش فراهم کردن منابع مورد نیاز آن فعالیت• از پیش فراهم کردن منابع مورد نیاز آن فعالیت•



استفاده از روش مندي مناسب

دانش پژوه باید•

از روش مناسب براي انجام فعالیت بهره بگیرد  –

آنها را به صورت مؤثري به کار بندد – آنها را به صورت مؤثري به کار بندد –

.  در موارد لزوم بر حسب نیاز آنها را تغییر دهد–

در عین حال•

انعطاف پذیري و حتی در صورت نیاز طراحی مجدد فعالیت–



نتایج قابل توجه

نتایج باید به دانش در آن حوزه بیافزایند، باعث تحریک •
یادگیري شوند، و یا مشکلی را در خارج از حوزه دانشگاه  

:  حل کنند:  حل کنند
آیا دانش پژوه به اهداف خود دست یافته است؟  •

آیا فعالیت صورت گرفته در نهایت منجر به افزودن مطلبی  •
به دانش موجود در آن زمینه شده است؟  

آیا فعالیت صورت گرفته افق هاي جدیدي براي بررسی و  •
مطالعه بیشتر ایجاد نموده است؟  



ارائه مؤثر

یک فعالیت دانش پژوهی هر قدر هم که برجسته و درخشان  •
 .باشد در صورتی که به دیگران ارائه نشود به اتمام نرسیده است

آیا دانش پژوه از شیوه مناسب و مؤثري براي ارائه نتایج کار خود بهره جسته –
است؟  

آیا براي در میان گذاشتن فعالیت خود با گروه هدف خود از ابزارها و محیط هاي  – آیا براي در میان گذاشتن فعالیت خود با گروه هدف خود از ابزارها و محیط هاي  –
مناسب استفاده کرده است؟ 

آیا دانش پژوه پیام خود را به روشنی و یکپارچگی لازم ارائه کرده است؟  –



بازبینی نقادانه

تعمق و تفکر دانش پژوه در مورد فعالیت صورت گرفته •

استفاده از دیدگاه ها و نظرات دیگران در زمینه آن فعالیت •

درس گرفتن از این اقدامات در جهت بهبود بخشیدن به فعالیت خود • درس گرفتن از این اقدامات در جهت بهبود بخشیدن به فعالیت خود •

 .استفاده از نتایج آن ارزیابی ها براي بهبود فعالیت هاي آتی است•



پاسخموضوعردیف

.هدف مشخص و روشن دارد1 بلی           خیر 

.  براي انجام فرایند مرور بر متون انجام شده است2 بلی           خیر 

.از روش مندي مناسب و منطبق با اهداف استفاده شده است3 بلی           خیر 

 بررسی براي مطهري شهید جشنواره فرایندهاي خودارزیابی لیست چک•
 همه به پاسخ که صورتی در تنهاپژوهی دانش معیارهاي ارزیابی معیارهاي

  جشنواره در بررسی براي را خود فرایند توانید- می باشد، »بلی« زیر سوالات
  :کنید ارسال مطهري شهید

.از روش مندي مناسب و منطبق با اهداف استفاده شده است3 بلی           خیر 

. اهداف مورد نظر به دست آمده اند4 بلی           خیر 

.  فرایند به شکل مناسبی در اختیار دیگران قرار گرفته است5 بلی           خیر 

.  فرایند مورد نقد توسط مجریان قرار گرفته است6 بلی           خیر 





:سئوال

فرایندهاي آموزشی کجا امتیاز دارد؟ فرایندهاي آموزشی کجا امتیاز دارد؟ 



دانشگاه اثربخش-تدریس اثربخش -استاد پژوهنده

سپاس از توجه شمابا 



پرسش؟
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